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Az NN Biztositd Zrt. a 2025. évet 3.523 milli6 forint addzott nyereséggel zarta.

A Biztosité mérlegféosszege 631 714 millié forint. Az NN Biztositd Zrt. sajat t6kéje 25 238 milli6 forint, amelybél a
jegyzett t6ke 6sszege 5.435 millié forintot tesz ki.

A Biztositd Szolvencia Il szerinti szavatoldt6ke-sziikséglete 2025. év végén 38 152 millid forint, az ennek fedezetére
figyelembe vehet6 szavatolo t6ke 6sszege 83 194 millid forint, a minimalis t6keszlikséglet 9 538 millid forint, a
szolvenciahdnyados 218 %-on all, tehat a Biztositd megfelel a torvény altal elSirt szavatoldtbke-kovetelménynek.

A 2022 soran bevezetett pétadé kiilon terhet ré a Tarsasagra, melyet a 2023-as évt6l alkalmazott addkulcs emelése és az
add a 2024-es évre tortén6 meghosszabbitdsa tovabb nehezitett. 2025-s évre vonatkozdan Ujabb hosszabbitas keriilt
bejelentésre mdédositott szabalyokkal, a megemelt kulcsok és savhatarok mddositasa mellett adécsdkkentésre is
lehet6séget biztositva. Ezzel a lehetGséggel élt a tarsasag és szigoru likviditds menedzsment mellett megfelel
mennyiség(i allampapir vasarlds mellett maximalizalni tudta addcsokkentést. Az addfizetési kotelezettségébdl adodo
nehézségek ellenére is a biztositd stratégiai céljai valtozatlanok és ezen belil valtozatlan a kockdzati fékusz is. A Biztositod
rendszeresen felllvizsgalja, hogy az aktudlis termékportfdlid és az alkalmazott jutalék, az aktudlis piaci kornyezetet
tekintve hogyan tamogatja leginkabb a stratégiai célok megvaldsitdsat. A Biztositd ugyanezt a gyakorlatot kovette, illetve
a jov6ben is az aktudlis piaci kornyezetet figyelembe véve dont az értékesitett termékportféliordl.

A Biztositd az osztalékfizetés el6tt rendszerint megvizsgalja az eredményességet, szolvencia helyzetet és likviditast. A
napi likviditasi helyzet biztositasa érdekében, a kockazatok csékkentése céljabdl biztonsagi tartalékként az ING Bankkal
hitelkeret szerz8dést kotott a Biztosito (2 millidrd forint értékben, illetve 2 millié eurd 6sszegben.)

Az orosz-ukran haboru hatdsa UL eszkdzportfélidban direkt befektetés nem érintett. Egy UL eszkozalap (Fejl6d6 Eurdpai
Régid részvény eszkozalap) keriilt felfliggesztésre 2022 marcius 1. hatdllyal, melynél a mogottes alapnak volt jelentés
szankcids szabalyok ald es6 orosz kitettsége és amelyet a vagyonkezel6je 2022. marcius 1-én felfliggesztett. A Biztosité a
Fejl6d6 Eurdpai Régid Részvény eszkdzalapot 2023. julius 21-én likvid és illikvid részekre szétvalasztotta. A likvid részt az
Ugyfelek é16 szerz8désein, bankszamlain jévairta. Az illikvid rész (az orosz eszkdzdket tartalmazé mogottes befektetési
alap) a Fejléd6 Eurdpai Régid részvény eszkdzalapban maradt.

A Biztositd mivel a jogszabaly a felfiiggesztés tovabbi meghosszabbitasara nem adott lehetGséget, a Fejléd6 Eurdpai
Régid részvény eszkozalap felfliggesztését 2024. marcius 1. utan megszlintette. A Biztositd mivel a mogottes eszk6zok
értéke a szankcidk, értékpapir befagyasztdsok miatt tovabbra sem allapithaté meg, a jogszaballyal 6sszhangban az
eszkdzalapot bezarta és az Ugyfelekkel az aktualis piaci viszonyoknak megfelel§en (0-as arfolyammal) elszamolt. A
Biztositd ugyanakkor tovabbi 5 évig vallalta, hogy amennyiben a mogéttes alapbodl érkezik pénz a szamlajara, azzal az
tigyfelekkel elszamol (jévairja az él6 szerz6désen, vagy atutalja).
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A 2024. marcius 2-an megsziintetett Fejl6d6 eurdpai régid részvény eszkozalap alapjan a Biztosito részkifizetést
teljesitett 387 ezer eurd értékben 2024. oktdberében az lgyfelei szamara, tekintettel arra, hogy a megsz(int eszkdzalap
mogottes befektetési alapjanak (Goldman Sachs Emerging Europe Equity | Cap EUR) AlapkezelGje értékesiteni tudta a
portfdlié egyes allomanyait még 2024 soran. 2025-ben ezzel kapcsolatban nem tortént valtozas.

2023-ban a Biztosité BNNH2, BNNH4 és BNNH5 portfolidjahoz kapcsoldddan szeptember 28-an lejart a Nemzetkozi
Fejlesztési Bank altal kibocsatott vallalati kdtvény (IINVBK) 1 500 millié forint névértékben. Az Eurdpai Unid szankcidi
miatt az Euroclear nem teljesitette a lejarati és kamatkifizetés fedezetét a Paying Agent felé. 2024. évvégén a Biztosito
teljes egészében leirta ezt a kovetelését.

Az elhtizddé orosz-ukran hdboru, valamint a kozel-keleti hdbord hatdsa kézvetlenil nem érinti a biztosité mikodését,
azonban ezeknek a gazdasagi kovetkezményei (megnovekedett energiaarak, gyorsuld inflacio, hozamemelkedés,
t6kepiaci volatilitas) érinthetik a Tarsasag befektetési portfolidinak teljesitményeit, valamint a kilonb6z6 pénzigyi
metrikait.

Az életbiztositasi korrigalt dijbevételek alapjan 2025. évre vonatkozdan az NN Biztositd piaci részesedése a rendelkezésre
all6 piaci adatok alapjan 16,67%, mely 0,48% ponttal alacsonyabb az el6z6 évhez képest. Ugyanebben az idészakban, a
Tarsasag piaci részesedése a nyugdijbiztositdsok terén piac feletti névekedést mutatott elérve a 15,05%-0s részesedést,
ami 0,18% ponttal magasabb a 2024-es értékhez képest. 2025-ben az NN Biztositd a nyugdijbiztositasok mellett a unit-
linked biztositasok esetén is ndvelni tudta a piaci részesedését elérve a 19,06%-t. Az biztositasi pdtadd miatti egyszeri és
eseti dijas termékek értékesitésének sziineteltetése utan a piac szélesebben nyitott 2025-ben, mint az NN, igy ezen a
terilileten csokkent a piaci részesedés 13,3%-rdl 12,2%-ra.

Az NN Biztositd Zrt. magyarorszagi Gzleti tevékenységéhez kapcsolddd portfdlidjanak dllomanydija ndvekedést mutat:
2025 évben 106 189 millid forint volt, amely 6 szazalékos éves novekedést jelent 2024-hez képest. Az élet lizletag
névekedése ebbdl 4 szazalékot 4 025 millié forintot jelentett, a 2021-ben indult nem-élet (izletagban 4 496 millié
forintnyi dllomdanydijjal zarta a vallalat az évet, ami 82%-kal, 2 031 milli6 forinttal magasabb az el6z6 évhez képest.

Az NN Biztositd Zrt. a magyarorszagi lzleti tevékenységéhez kapcsoldddan 2025 év sordn az élet lizletdgban 123 129
millié forint dijbevételt konyvelhetett el, ami a 2024 évhez képest 19 szazalékos, 20 069 millid forintos névekedést jelent.
A rendszeres dijfizetés( életbiztositasokbdl az NN Biztositd Zrt. a magyarorszagi lizleti tevékenységéhez kapcsoldddan
2025-ben az élet izletdgban 88 018 millid forint dijbevételt ért el, amely az elmult évi rendszeres dijoevételnél 8
szazalékkal magasabb. Az egyszeri dijbevétel az élet lizletdgban 2025-ben 35 110 millié forint volt, ami 65 szazalékkal
magasabb az elmult évhez képest.

A csoportos biztositdsokbol szarmazd rendszeres dijbevétel az élet lizletagban 28 millié forinttal 1 szazalékkal
alacsonyabb a korabbi évnél. A 2021-ben indult nem-élet tzletagban megdupldzddott a dijbevétel az el6z6 évhez képest,
igy 4 078 millid forint dijbevételt konyvelhetett el a tarsasag. 2025 év soran 3 541 millié forintnyi csoportos biztositashol
szarmazé dijbevétel érkezett , ami 80%-kal magasabb az el6z6 évihez képest. Emellett a rendszeres egyéni dijbevétel 537
millié forint volt 2025-ben a nem-élet Uizletdgban, a korabbi évben ilyen szerz6désekkel nem rendelkezett az NN Biztositd
Zrt.

2025 -ben kozel 23 ezer darab Uj egyéni rendszeres dijas életbiztositadsi szerz6dést kétottek a Biztositd ligyfelei, igy az NN
Biztositd Zrt. magyarorszagi Uzleti tevékenységéhez kapcsolddd egyéni életbiztositadsi szerz6déseinek szama 2025 végére
kozel 300 ezer darab. Az Uj szerz6dések mértéke alacsonyabb, mint a megsz(ing szerz6dések 2025-ben, igy a portfdlid
mérete 2%-kal, 6 779 darabbal alacsonyabb az el6z6 évhez képest. A nem élet lizletdgban kozel 4 ezer darab Uj egyéni
rendszeres dijas szerz6dést kotottek a Biztositd ligyfelei 2025-ben. A teljes portfdlié atlagdija (rendszeres dijas
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szerzGdéseket tekintve) 2025-ben az élet lizletagban 336 ezer forint volt, ami 6 szazalékkal magasabb az el6z6 évi
atlagdijhoz képest, a nem-élet lizletagban pedig 238 ezer forint volt.

A befektetési egységhez kotott, azaz unit-linked biztositassal rendelkezé ligyfelek egyszeri, illetve eseti dijként 32 908
millié forintot helyeztek el 2025 soran az NN Biztositd Zrt. unit-linked eszkozalapjaiban, ami az el6z6 évhez képest 77
szazalékkal magasabb.

A 2025. évben a magyarorszagi Uzleti tevékenységhez kapcsoléddan kibocsatott egyéni rendszeres dijas életbiztositasok
allomanydijanak 25 szazaléka hagyomanyos életbiztositasi mddozatbdl, 75 szazaléka befektetésekhez kotott
életbiztositasi mddozatbdl szadrmazott. Az eurd alapu termékek értékesitése 20%-kal, 1 199 millié forinttal magasabb
volt, a forint alapu termékek értékesitése pedig 15%-kal, 1 273 millié forinttal magasabb volt, mint a korabbi évben.

A unit-linked eszkdzalapok nettd eszkozértéke 2025. december 31-én 430 832 millié forint volt.

Az életbiztositasi szerz6désallomany alakuldsaval parhuzamosan a Térsasdg hagyomdnyos nettd szamviteli
biztositastechnikai tartaléka 2025 végén meghaladta a 151 millidrd forintot.

A vagyonkezelési tevékenységet (portfolidkezelés és adminisztracid) a unit-linked eszkézalapok tekintetében a Biztositd
végzi. A magyarorszagi tevékenységhez kapcsolddd hagyomanyos befektetési eszkdzalapok portfélidkezelését
2022.04.11-t6l a Goldman Sachs Asset Management latja el.

A Sztv. 155. § (2)-(3) bekezdése értelmében a Biztositotarsasagnal, valamint annak éves beszamoldjaval kapcsolatban
kotelezd a konyvvizsgalat. A kbnyvvizsgdlatot az KPMG Hungaria Kft. 1atja el, aki a Tarsasag részére a konyvvizsgalati
szolgaltatasokon, valamint a Biztositd jogszabdlyoknak vald megfelelési kotelezettségének vizsgalatan, és arrdl un.
kiegészit6 jelentés kibocsatasan kivil mas szolgdltatast nem nyujtott.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2009/138/EK iranyelve altal el&irt szabalyok (Szolvencia2) 2016-tdl valtak hatalyossa a
biztositok szamara. A Biztositd a hatdlyos rendeletben meghatarozott id6pontig minden évben kozzéteszi a
Fizet6képességrol és pénziigyi helyzetrdl sz6l6 jelentését.

A Szamviteli torvény altal elGirt ,,Nem pénzligyi kimutatas” kozzététele aldl a Tarsasdg mentesiil, ezért azt a 2025 lzleti
évrél nem késziti el.

A magyarorszagi NN Biztositd Zrt. az NN Csoport tagja. Az NN Csoport 16 000 munkatarsa jelenleg 10 orszagban nyujt
nyugdij-, biztositasi, banki és befektetési szolgaltatasokat Eurdpatol Japanig a piac egyik vezetd szerepldjeként mintegy
18 millié tgyfelének.

A Biztositd f6ként életbiztositasi Gizletagban, ezen belll egészségbiztositasi, nyereségrészesedéssel jaro biztositasi,
indexhez vagy befektetési egységekhez kotott életbiztositasi és egyéb életbiztositasi lizletagakban m(ikodik, tovabba
2020. janudr 23.-an megkapta a Felligyeleti jovdhagyast a tékedtcsoportositadshoz a nem-életbiztositasi termékek
értékesitéséhez. 2021 soran elkezdte munkanélkiiliségi és keresGképtelenséghez kapcsolédé biztositasok értékesitését.
Stratégiai célkitlizéseivel 6sszhangban, meglévé nem-életbiztositasi portfélidja mellett a Biztositd erdsiteni kivanja
egészségbiztositasi Uzletagat. Ezért a Biztositd 2024. oktoberében bevezette a KKV-k szdmdara munkavallaléi juttatasként
adhato csoportos jarobeteg-ellatasi finanszirozasi terméket (betegségbiztositas), és 2025. marciusdban egy prémium,
egyéni sulyos betegségekre vonatkozd terméket (betegségbiztositas), amelyet a Biztositd fliggd tigyndki haldzata mellett
2025 oktéberétdl online is értékesit.
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A Tarsasag teljes mértékben elkotelezett tigyfelei pénzigyi biztonsaganak megteremtéséért, a nyujtott tgyfélélmény, a
szolgdltatasok és termékek magas szinvonaldnak fenntartasaért.

Az NN Biztositd Zrt. a kiilsé és belsd koriilmények, a kihivasok és lehet6ségek gondos mérlegelését kovetSen dolgozta ki
stratégidjat, melynek elsédleges célja segiteni az tigyfeleknek abban, hogy gondoskodni tudjanak arrél, ami szdmukra a

legfontosabb.

A magyarorszagi NN Biztositd Zrt hozzajarul az NN csoport vallalati stratégiajahoz, mely 6t stratégiai prioritason alapul
(Elkotelezett ligyfélkor, Tehetséges emberek, Kiemelkedd kollégak, Tarsadalmi hozzéjarulds, Pénziigyi stabilitdsszilardsag,
Digitalis és adatvezérelt szervezet). A fentiek értelmében a magyarorszagi NN Biztositd Zrt maximalisan az emberekre és
olyan szolgalatasok nyujtasara fékuszal, ami a legfontosabb a szamukra: életiikre, egészségiikre és vagyonukra. Ezek a
tényez6k mutatjak az iranyt a Biztositd szamara a termék- és csatornakinalat diverzifikalasa soran. Mindezek mellett
kilénos figyelmet fordit arra is, hogy kdzelebb keriiljon az tGgyfelekhez.

A magyarorszagi NN Biztositd célja az is, hogy a legmegfelel6bb értékesitési és kommunikacids csatornak, eszkozok
megtaldldsaval illetve tobbcsatornas szolgaltatasok nyujtasaval Uj utakat talaljon az tUgyfelek megszerzésére és az
tgyfélkapcsolatok transzformalasara. Az aldbbi stratégiai prioritasok képezik az a Biztositd hosszu tavu stratégidjanak
alapjat:

o  Elkételezett ligyfélkor: A Biztosito kivdld lgyfél- és értékesitési élményt nydjt, valamint kiemelkedd termékeket
és szolgdltatdsokat fejleszt és kindl. Az NN platformokat épit az Ugyfélkapcsolatok er@sitésére, és olyan
tgyfélélményeket teremt, ahol a digitdlis, broker és fliggé ligynoki csatorndk egymast er@sitik. Emellett Gj és
tovabbfejlesztett termékeket és szolgaltatdsokat fejleszt az Uigyfelek valtozd igényeinek kielégitésére. Az NN-nek,
mint vezeté magyar életbiztositdnak, ambicidja, hogy nagyobb szerepet vallaljon a magdnegészségligyben, ezért
a piaci igényekre reagalva, erre a teriletre kifejezett figyelmet fordit termékfejlesztéseivel.

o Kiemelkedd kollégak: Az NN értékalapu kulturdt dpol, és kollégdit a legjobb teljesitményre észténzi. A Biztositd

olyan kulturat apol, amely 6sszhangban van céljaival, értékeivel és ambicidival, és amely tdmogatja a folyamatos
tanuldst, az egylttmiikodést és a gondolkodas sokszinliségét. A Biztositd minden kollégat tehetségnek tekint, és
befektet egy befogadd és inspirald kornyezetbe, hogy felkésziiltek legyenek a vallalat jov6jének alakitasara.

e  Tarsadalmi hozzajarulds: A Biztositd célja, hogy hozzdjdrulion az emberek és a Féld jélétéhez. Uzleti

tevékenységét a jov6t szem elGtt tartva végzi, és hozzajarul egy olyan vildg megteremtéséhez, ahol az emberek
sok generacidn keresztiil boldogulhatnak.

e  Pénzigyi stabilitds: Az NN elkételezett amellett, hogy stabil mérleget tartson fenn és szildrd pénziigyi hozamokat
biztositson részvényeseinek. Ezt pénziigyi erejének, méretének és nemzetkézi jelenlétének kihaszndldsdval éri el,

valamint lgyfelei eszkbzeinek és sajat biztositdsi portfélidjanak hatékony kezelésével. A Biztositd erés alapot

teremt a hosszu tdvu fenntarthato novekedéshez azaltal, hogy lzleti tevékenységeibe befektet, legyen az szerves
vagy szervetlen ndvekedés, amit az el&allitott téke célzott novekedésével is tamogat.
o Digitdlis és adatvezérelt szervezet: Az NN felel§sségteljesen haszndlja a technoldgidt és az adatokat izleti

tevékenysége dtalakitdsdra és az operativ kivdldsdg elérésére. Az igyféligények, a verseny, a fokozott szabalyozas

és az Uj technoldgiai lehet8ségek fejlédése magasabb elvardsokat tamasztanak a Biztositd felé. Az NN célja
felgyorsitani az Ggyfelek, alkalmazottak és értékesité partnerek élményének javitasat, és ezzel parhuzamosan
novelni az operativ hatékonysagot a mas orszagbeli lednyvallalatok kozotti standardizalds, automatizalds és
Ujrahasznosithatdésag el6nyeinek kihasznalasaval.

A vallalati stratégiaban megfogalmazott célok megvaldsitasa soran a vallalati alapértékeket — amelyek az odafigyelés, az
atlathatdsag és az elkotelezettség — az NN Biztositéd minden helyzetben folyamatosan szem el6tt tartja.
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A Biztosito értékesitési halozata

Az NN Biztositd Zrt. stratégiai céljainak megvaldsitasat két meghatarozoé értékesitési csatornara épiti.

Ertékesitési tevékenységének gerincét tovébbra is a fliggd ligyndki partnerhéldzat jelenti, amely stabil létszammal

mikaodik, termelékenysége a piaci atlagot meghaladja, m(ikodési minGsége pedig kiemelkedd.

A Tdrsasag igényalapu tanacsadasi és értékesitési szemléletet var el partnereitél, mikozben kiemelt cél, hogy a pénzigyi

piacon megjelend lizleti lehet6ségekre gyorsan és rugalmasan reagaljon. Az életbiztositasi piacon megszerzett pozicio

megtartasa mellett els6dleges fékusz a nem-életbiztositdsi és egészségbiztositasi lizletagakban rejlé novekedési

potencial kiaknazasa.

A stratégia valtozatlan eleme, hogy az ligyfelek magas szinvonalu kiszolgalasa érdekében az életbiztositasi termékeken

tul a pénziigyi és nem-életbiztositasi termékek is szerves részét képezik a portfélidnak.

A Tdrsasag az értékesitési haldzat fejlesztését két kulcsiranyban tamogat;ja:

b) ADAT-alapu értékesitést tdmogatd digitalis eszk6zok fejlesztése és bevezetése,

b) az értékesitési szakmai felkésziiltség tovabbi erGsitése, az Ugyféligények, kockazatok és pénzligyi sziikségletek
pontosabb feltarasat, valamint a legmegfelel6bb megoldasok megtervezését segiti.

Mindezek 6sszhangban allnak az etikus biztositasi elvekkel és a vonatkozd jogszabalyokkal.

A modern értékesitési miikddés kialakitasa és a kiemelked6 lGgyfélélmény biztositasa érdekében a digitalis

transzformacid tovabbra is kézponti szerepet kap.

A célok elérését és az etikus m(ikodés kovetelményeit a Tarsasag értékesitGinek folyamatos szakmai képzése, valamint az

Uj partnereket tdmogatd, megujitott on-boarding rendszer biztositja.

A képzési programok 6sszhangban allnak a hazai jogszabdlyokkal, a piaci elvarasokkal és a Biztositd magas mindségi

sztenderdjeivel. A szakmai tudas fejlesztése mellett a fogyasztévédelmi elvek érvényesitése kiemelt jelentGségu.

Az értékesitési haldzat karrierrendszere hatékonyan tdmogatja az Uj tehetségek felkutatasat, integracidjat és

motivacidjat, el6segitve a haldzat organikus novekedését.

A sajat értékesitési haldzat mellett egyre meghatarozébb szerepet tolt be a bankbiztositasi és a harmadik feles

lzletfejlesztési csatorna.

A Tdrsasag célja ezen egylttmikddések tovabbi mélyitése és az értékesitési volumen névelése.

Az NN Biztositd munkaviszony keretében, teljes munkaidében (havi 174 éras dérakeretben), illetve részmunkaid&sként
foglalkoztatja dllandé munkatarsait. Az id6szakosan megnévekedd munkaer6 tébbletet munkaerd-kodlcsénzéssel elégiti ki.
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A Szolvencia Il kovetelményrendszerrel 6sszhangban az NN Biztositd Zrt. sajat kockazat- és szavatolotSke-értékelési
rendszert m(ikodtet, amelynek alapvet6 célja, hogy a Biztositd Uzleti folyamataira hatast gyakorld sokféle kockazati
tényez6t rendszeresen azonositsa, osztalyozza és szamszerd(sitse, valamint olyan technikakat keressen, amelyekkel ezen
kockdazatok kivédhet6ek vagy bekovetkezésiik esetén a hatdsuk csdkkenthetd. A rendszer tobb kiilonb6z6 és egymassal
szorosan Osszekapcsolodo kockazatkezelési folyamatbdl épil fel. Az egyik fontos eleme a kockazati profillal 6sszhangban
lIév6 szavatoldtGke-sziikséglet és szavatolot6ke meghatarozasa, amely lehet6vé teszi a Biztositd mindenkori szolvens
mikodését. A szamszerdsitheté kockazatok mérésére, a tékesziikséglet meghatarozasara az NN Biztositd Zrt. a standard
modellt alkalmazza (kockazati mérték, idShorizont és biztonsagi szint). A szamitas negyedéves rendszerességgel torténik,
mig a modell megfelelGségét a Biztositd a szabalyozdi és piaci elvardsokkal 6sszhangban a Sajat kockazat és szavatolotéke-
értékelés cimi jelentésében (Own Risk and Solvency Assessment — ORSA) legaldbb évente felllvizsgélja, tovabba
kiilonb6z6 érzékenységvizsgalatokat és stresszteszteket végez.

A legjelentésebb (al)kockdzati tipusok a kévetkezbk:

Biztositdsi kockdzat (halanddsdg, morbiditds)

A biztositasi kockazat az NN Biztositd Zrt. alaptevékenységéhez kotédik. A kockazat nagysagrendjét mar a termékarazasi
folyamat kapcsan becsiili és a terméktervezési folyamat ennek figyelembevételével térténik. Bizonyos tipusu kockazatok,
példaul terrortdmadas vagy fegyveres felkelés altal okozott kdr, termékfeltételek szintjén kizardsra keriil a kockazati
fedezetbdl. A biztositasi szerz6dés létrejottét kockazatelbirdlas el6zi meg, amely folyamat szintén a kockazatkezelés fontos
eleme. A mar nagynak itélt kockdzatvallalast igényl6 szerzédések viszontbiztositasra kerlilnek. Az NN Biztositd Zrt. a
termékek profitabilitdsat legalabb évente, de jellemzéen negyedévente megvizsgalja az aktualis, legvaldszinlibb
feltételezéseket haszndlva. A termékek profitabilitasi mutatdiban esetlegesen bekovetkezé jelents negativ valtozasra a
vezet aktuarius figyelmezteti a vezetGket, illetve intézkedési tervet javasol a probléma kezelésére (pl. Ujradrazas, termék
értékesitésének beszlintetése).

Piaci kockdzat

A piaci kockazat kategoria tobb kockazati altipus gy(jt6csoportja. Itt szerepel — tobbek kozott — a kamatlab-kockazat, a
részvénypiaci kockazat, a devizaarfolyam-kockazat, illetve a kamatrés-kockazat is. Az NN Biztosité Zrt. a piaci kockazatokat
mar a terméktervezési folyamat soran figyelembe veszi, és sziikség esetén azok kezelésére vonatkozd tervet dolgoz ki.
Hagyomanyos tipusu életbiztositasok esetén alapveté cél a technikai kamat elérése, a hosszutavu kotelezettségeknek vald
megfelelés mellett.

A portfélié mogotti eszkdzoket a Biztosito jellemzben lejaratig tartja és a kamatkockazat csokkentése érdekében az eszkoz-
és kotelezettség oldali pénzaramldsait a lehetséges mértékig egymashoz hangolja, valamint atlagos futamidé elvd
immunizaciés stratégiat folytat. A garancia nélkili, befektetési egységekhez kotott életbiztositdsok esetén a piaci
kockazatot az tgyfél viseli, 6sszhangban azzal, hogy 6 dont tartalékdnak a kialakitott alapokba térténd befektetésérdl. Az
NN Biztositd Zrt. az alapok mikodését befektetési politikdjanak kialakitasdval, illetve a politikdnak megfelel6 mikodés
ellendrzésével is felligyeli. A garanciaval védett egységekhez kotott biztositasok esetében a garancia jelentette befektetési
kockazat viszontbiztositasi szerz6désen keresztiil tovabbadasra keriil az NN csoportnak, ahol a kockazat kezelése fedezeti
ligyletek alkalmazasdval torténhet. Az el6z6ekben leirtak f6 elveket tartalmaznak, minden egyes uj termék bevezetésekor
a tervezés része a piaci kockazatot adekvat médon kezel6 eszk6zok megvalasztasa.
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A negyedéves elGre definialt sokkszcenarid vizsgalatok mellett a Biztosito az éves rendszerességli ORSA jelentésben is
elemzi a piaci bizonytalansagokbdl adédo jelent8s kockazatokat.

Partner dltali nemteljesitési kockdzat

Az NN Biztositd Zrt. hitelkockazatat eszkozportfélidinak befektetési politikdin, illetve a megfeleld partnerkivalasztason
keresztlil kontrolldlja. Az egyes politikak szabalyozzak a befektetési portfdélidk osszetételét, a bevalaszthatod értékpapirok,
partnerek hitelminGsitését, valamint az elSirt mértékd kotelezé diverzifikaciot.

A Biztositd a szavatoldtGke-sziikséglet szamitdasakor harom kiilsé hitelmindsit6 intézet (S&P, Moodys, Fitch) mingsitését
veszi alapul, azok koziil pedig (a ‘second best rating’ alapon) a masodik legjobbat alkalmazza a szamitasok soran, elkeriilve
azt, hogy tulzottan egy hitelminésité értékelésére tdmaszkodjon. A Biztositd az aranyossag elvét figyelembe véve ezt
tekinti a partnerek hitelmin&sitésére vonatkozo belsé értékelési modszerének.

Mlikédési kockdzat

Az NN Biztositd Zrt-nél kiilonalld terllet foglalkozik a mikddési kockazatok monitorozasaval. A kockazatkezelés az NN
csoport miikodési kockazatokat szabalyozé iranyelvei szerint torténik. A miikodési kockdzatokkal kapcsolatos kérdéseket
és dontéseket (kockazati profil, kockazatértékelések eredményei, kockazati étvagy, incidensek, kockazatelfogadas...stb.) a
Nem-Pénziigyi Kockazatkezelési Bizottsag (Non-Financial Risk Committee — NFRC) targyalja.

Uzleti kockdzat (térlés, kéltség kockdzat)

A Biztosité portfélidjat tekintve az Gizleti kockdzat az egyik legfontosabb kockazati tényez6. Ennek megfeleléen az Integralt
Kockazatelemzési osztdly — a szavatolétGke-sziikséglet meghatarozasa mellett — a toébb évre el6retekintd, részletes
tervezési folyamattal szorosan 6sszekapcsolddva kiilonb6z6 szcenaridelemzéseket végez, amely lehetévé teszi, hogy a
Biztositd id6ben felismerje a stabilitasat potenciadlisan veszélyezteté tényezlket (példdul koltségek megugrasa,
visszavasarlasok névekedése) és azokra megfelel6 mddon reagaljon.

Likviditdsi kockdzat

Az NN Biztositd Zrt. Pénzligyi tervezés és kontrolling osztalya tobb évet magaban foglald likviditasi tervet készit, amelyet
lebont a kdvetkezG év végéig havi szintre, és ezt rendszeresen monitorozza. A terv lehet&séget teremt a megfelel6 likviditas
biztositasara, a megvaldsulasat pedig a Biztositd folyamatosan ellenérzi. Amennyiben a monitoring folyamat likviditasi
kockazatot jelez el6re, akkor a szabdlyzat szerint a Biztositd megallapitja a helyzet sulyossagat (varhaté bekdvetkezés
id6beli kozelsége, illetve nagysagrendje) és ennek tikrében életbe Iépteti a megfelel§ intézkedéseket.

A Biztositd félévente kilon likviditasi riportot is készit, amely a kilonb6z8 eszkdzosztalyok likvidalhatdsagara, illetve
szakért8i becslés alapjan meghatarozott extrém sokkokra vonatkozo feltételezéseken alapul. A riport eredményeit a
Biztositd mindenkori likviditasi pozicidjaval egyltt az erre dedikalt szakértdi csapat szintén megtargyalja. Az NN Biztosito
Zrt. a likviditasi kockazatot nem szamszerd(siti egyetlen mérészamban, kezelését a kockazatkezelési politikdban ismertetett
modon végzi. A Biztositd likviditdsmenedzsmentje biztositja a kockdzatok id6ben torténd felismerését, és eszkdztarat kinal
a feltart kockazatok elharitasara a rendelkezésre all6 idGkeretek kozott.
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2025. év decemberére vonatkozdan az NN Biztositd Zrt. altal alkalmazott Szolvencia Il-es standard kockazati modell az
alabbi eredményeket szolgaltatta:

e  Részvénypiaci arkockazat: 8.090 millié forint

e  Kamatkockdzat: 12.988 millié forint

e  Devizadrfolyam-kockazat: 5.408 millid forint

e  Hitelkockdzat: 742 milli¢ forint
A fenti szamok mutatjak az NN Biztositd Zrt. Gizleti értékének a legvaldsziniibb értéktdl vald negativ iranyu eltérését 99.5
szazalékos konfidencia intervallum mellett, a kockdzatok kozétti diverzifikacids hatds figyelembevétele nélkil. Az Gzleti
érték az eszk6zok, a biztositasi és egyéb kotelezettségek piaci értékelésével konzisztens médon meghatarozott piaci érték.

Az NN Biztosito Zrt-nek jelenleg nincs érvényben |évé fedezeti Gigylete, nem birtokol kdzvetlen formdban szdrmaztatott
termékeket. Szarmaztatott termékek alkalmazhatdsagdardl a kiilonallé portfélidk befektetési politikai adnak tdjékoztatast.
Tovabbi részletes informacidk elérhetéek a kockazatkezelési és iranyitasi rendszerrél a 2026 aprilisdban nyilvanosan
kozzéteends FizetSképességrdl és Pénziigyi Helyzetrdl Szolo Jelentésben, 6sszhangban a Szolvencia 1l-es 2009/138/EK
eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelv és a Bizottsag (EU) 2015/35 felhatalmazdson alapulé rendeletében megfogalmazott
tartalmi kévetelményekkel.
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A tarsasag mentesil a szamviteli torvény vonatkozé szabalyai szerint a Fenntarthatdsagi jelentés készitése alol. Az MNB
z6ld ajanlasanak megfelel6en az alabbi elemzéseket végezte el:

Az NN HU kisebb vallalati kotvény portfélidval rendelkezik, mely korilbelil a teljes befektetett hagyomanyos
biztositastechnikai tartalékok és sajat befektetések 4,5%-a. Az alabbi tdblazat a kibocsatok NACE szektorkddjai alapjan
mutatja ezek megoszlasat: a vallalati kotvények mintegy 80%-at olyan pénzintézetek bocsatjak ki, amelyek a
klimavaltozas szempontjabdl korlatozott iparagi kockazattal rendelkeznek. A fennmaradé 20% a villamosenergia-, gaz-,
g6z- és légkondicionalasi ellatas (D) ipari szektorba tartozik, amely az egyik legsériilékenyebb agazat. Mindazonaltal az
utobbiak teljes kitettsége a teljes befektetett hagyomanyos biztositastechnikai tartalékok és sajat eszkdzok csak
korulbelll 1%-at teszi ki.

K - Egyéb monetaris kdzvetités 80,3%
D - Villamosenergia-, gaz-, g6z- és légkondicionalasi ellatas 19,7%
TOTAL 100,0%

Befektetett eszkdzeinek Taxondmidval 6sszhangban 1évé arénya
A befektetési egységekhez kotott életbiztositasokhoz tartozd befektetéseket nem tartalmazé portfolidban a taxondmia
igazodd befektetések aranya nulla.

Budapest, 2026. aprilis 30.

Hollé Bence Emiel Pieters
a vallalkozas vezetéje Pénziigyi és szamviteli igazgatd
EIndk-vezérigazgato . Digitally signed by
Szondl Szondi Klara
4 Date: 2026.04.30
Kla ra 08:46:16 +02'00'

Groész Zoltan Szondi Klara

Vezet§ aktuarius Szamviteli rendért felel6s vezet6
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